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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

課程講師|周怡君

現        職|東亞建築經理(股)公司 都更部副執行長

更新會委任與協商契約注意事項

自主更新民眾班

臺北市都市再生學苑×112年都市更新重建教育訓練
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

簡報大綱

壹、更新推動過程與各專業團隊辦理業務事項

貳、更新會委託專業團隊組合推動的必要性

參、更新會專案管理及協力專業團隊籌組實務

肆、案例分享
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

講師簡歷

現 職 東亞建築經理(股)公司 都更部副執行長

學 歷 臺北科技大學建築與都市設計研究所

講師資歷

• 112-109年 臺北市都市更新重建教育訓練講師

• 109年 新北市政府城鄉發展局都市更新講師

• 108年 營建署都市更新培訓計畫講師、臺北市都市更新整建維護專
業人員培訓計畫顧問及講師、臺中市都市更新培訓計畫講師

• 107年 臺北市都市更新整建維護專業人員培訓計畫顧問及講師、臺
中市都市更新整建維護專業人員培訓計畫講師

• 106年 臺北市都市更新整建維護專業人員培訓計畫顧問及講師

• 99-105年 國立臺北科技大學研究所產業導師、臺北市都市更新整
建維護專業人員培訓計畫顧問及講師
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主辦單位 執行單位
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壹、更新推動過程與各專業團隊辦理業務事項
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主辦單位 執行單位
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更新會立案前
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主辦單位 執行單位
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

劃定更新單元

1.專門機構
(建經公司)

2.都更規劃
3.建築師
4.專業技師
5.測量公司

更新會籌組及立案

1.專門機構
(建經公司)

2.都更規劃 

事業計畫及權利變換計畫報核

1.專門機構
(建經公司)

2.都更規劃
3.建築師
4.專業技師(測量、
鑽探、結構、消
防、交通、水保)
5.專業顧問(智慧
建築、綠建築)
6.估價師
7.地政士

事業計畫及權利變換計畫核定

1.專門機構
(建經公司)

2.融資銀行
3.建築師
4.會計師(記帳士)

發包施工

1.專門機構
(建經公司)

2.融資銀行
3.建築師
4.營造廠
5.會計師(記帳士)

未立案  更新推動過程與各專業團隊辦理業務事項
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主辦單位 執行單位
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

誰來做？怎麼做？錢從哪來？

• 未成立管委會(土地及合法建築物之所有權人)

• 已成立管委會(管委會)
發起人

• 採自主更新實施方式實施方式

• 自有資金出資
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主辦單位 執行單位
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都市更新的推動程序



11

主辦單位 執行單位
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臺北市高氯離子混凝土建築物善後處理自治條例
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主辦單位 執行單位
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更新會發起籌組條件
⚫ 土地及合法建築物所有權人需逾

7人才可發起組織更新會(#27)

⚫ 應由土地及合法建築物所有權人

過半數或7人以上向直轄市、縣

（市）主管機關申請核准籌組

(更會辦#3)

⚫ 都市更新會應訂定章程，申請當

地直轄市、縣(市)主管機關核准

(#27)

⚫ 都市更新會冠以該更新單元名
稱命名

⚫ 專法：都市更新會設立管理及解
散辦法
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主辦單位 執行單位
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

住戶代表(促進會)遴選

• 公開場合徵求熱心住戶代表

➢ 發起人之選任為重要關鍵

➢ 專業人士，老師，里長

• 促進會或委員會並不具有法
人資格

➢ 建議用簡單的住戶意願調查

➢ 將住戶的意見作初步的整合

籌組發起運作
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主辦單位 執行單位
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

發起運作整合關鍵

• 社區原有的凝聚力強度 

• 社區是否有靈魂人物(領頭羊)

帶領住戶開向重建之路 

• 更新會運作要公平、公開、

不隱瞞任何訊息、財務公開

透明，理監事成員要能取信

於社區住戶，並協助解決困

難，更新之路才會走得比較

平順

http://www.yanj.cn/
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~
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理想上
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主辦單位 執行單位
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

實務上  
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

未立案  更新推動過程與各專業團隊辦理業務事項

簽約主體：

『土地及合法建築物之所有權人』

甄選有經驗廠商：

『統籌處理更新業務機構』

劃定更新單元

1.專門機構
(建經公司)

2.都更規劃
3.建築師
4.專業技師
5.測量公司

更新會籌組及立案

1.專門機構
(建經公司)

2.都更規劃 
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

更新會立案後
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

• 具法人之身份

• 由更新單元內所有權人自行發起，更新之相
關收益及風險由所有權人自行承擔

• 會員以更新單元內土地或合法建築物所有權
人為限

• 由會員大會選出理、監事代表會員推動更新
事務

• 具公平、公正與公開之精神

• 在同一更新單元內以一個更新會為限 

• 存續期間是有限的，當更新計畫完成後，其
法人人格即會消滅

都市更新會的特性
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

推動都市更新會事業及更新會運作

• 考量都市更新會之組成欠缺專業技術及資金來源，易影響都市更新事業之有效

推動，得依更新條例第28條之規定，依民法委任都市更新專門知識、經驗之機

構，統籌辦理都市更新事業之行政、協調、調查規劃設計、工程監造、施工及

剩餘資產處分等事務

理事長

理事

理事

理事

會員

會員

會員

會員

理事會會員大會

監事

監督、
查核理事會

對外代表更新會
帶領更新會業務
管理更新會

執行更新會業務

問題回饋 專職總幹事

會員

→成立更新會後，如何選擇專業團隊進場協助?



22

主辦單位 執行單位
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

選定專業團隊

• 建築規劃

• 格局規劃

• 建材設備

• 估價原則討論

• 更新前後價值估價

• 工程發包

• 進度管控

• 品質管理

• 成本管控

營造廠

估價師

建築師

建經公司

整
合
協
調

管理執行

更新會
會員大會

✓ 全案代理執行管理

✓ 都市更新規劃

✓ 辦理銀行融資與信託

✓ 信託專戶管理

銀行

• 產權、資金信託

• 全案融資

✓ 營建管理
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班



26

主辦單位 執行單位
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

公開社區都更資訊
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主辦單位 執行單位
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劃定更新單元

1.專門機構
(建經公司)

2.都更規劃
3.建築師
4.專業技師
5.測量公司

更新會籌組及立案

1.專門機構
(建經公司)

2.都更規劃 

事業計畫及權利變換計畫報核

1.專門機構
(建經公司)

2.都更規劃
3.建築師
4.專業技師(測量、
鑽探、結構、消
防、交通、水保)
5.專業顧問(智慧
建築、綠建築)
6.估價師
7.地政士

事業計畫及權利變換計畫核定

1.專門機構
(建經公司)

2.融資銀行
3.建築師
4.會計師(記帳士)

發包施工

1.專門機構
(建經公司)

2.融資銀行
3.建築師
4.營造廠
5.會計師(記帳士)

已立案  更新推動過程與各專業團隊辦理業務事項
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主辦單位 執行單位
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

貳、更新會委託專業團隊組合推動的必要性
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已立案  更新推動過程與各專業團隊辦理業務事項

簽約主體：

『更新會』

(以換約方式改為更新會)

甄選有經驗廠商：

『統籌處理更新業務機構』

事業計畫及權利變換計畫報核

1.專門機構
(建經公司)

2.都更規劃
3.建築師
4.專業技師(測量、
鑽探、結構、消
防、交通、水保)
5.專業顧問(智慧
建築、綠建築)
6.估價師
7.地政士

事業計畫及權利變換計畫核定

1.專門機構
(建經公司)

2.融資銀行
3.建築師
4.會計師(記帳士)

發包施工

1.專門機構
(建經公司)

2.融資銀行
3.建築師
4.營造廠
5.會計師(記帳士)
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

參、更新會專案管理及協力專業團隊籌組實務
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

實際案例說明
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主辦單位 執行單位
~臺北市都市再生學苑~

112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

實際案例說明
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主辦單位 執行單位
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

專業團隊 各司所職
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

委任建築師合約內容
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

房地選配原則
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主辦單位 執行單位
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112年都市更新重建教育訓練-自主更新民眾班

車位選配原則
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推薦營造廠資格
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