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陳昱如專案經理

學歷
臺灣大學政治學系國際關係組 學士
臺北大學不動產與城鄉環境學系 碩士

私部門

資歷

【中國建築經理(股)公司】
專案部：專案經理

【中華民國都市設計學會】
基隆公辦都更專案辦公室：專案經理

公部門

資歷

【臺北市都市更新處】
企劃科：約聘副工程司

【臺北市政府財政局】
非公產開發科：約聘研究員
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Who is

由 臺灣土地銀行、兆豐銀行投資成立

中國建築經理股份有限公司
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業界
首選 建經公司首選品牌各項指標名列第一

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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專業
服務

成立37年秉持橋的功能、誠信服務
專業服務涵蓋層面最廣各項業務實績均獲肯定

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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長年投身公益協助受災社區順利重建圓夢都更
實績

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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深耕不動產金融週邊業務 深獲業界信任金融
建經

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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協助金融企業集團工程營建管理
豐富營建管理經驗 實績眾多營建

管理

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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專案
服務 中國建經優勢：可提供全方位專案服務

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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Why：為什麼要推動自力更新 ? 
What：什麼是自力更新 ?

什麼是都市更新會組織?
更新會運作

自力改建觀念建構

How：協助地主自力更新
面對的課題
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一般改建常遭遇的課題

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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保守分析。創造權值效益

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 16

公平、公開、公正的自力更新模式

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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依住戶需求選擇，具彈性

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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降低風險創造增值效益

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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Why：為什麼要推動自力更新 ? 

What：什麼是自力更新 ?
什麼是都市更新會組織?
更新會運作

How：協助地主自力更新
面對的課題

自力改建觀念建構
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都市更新實施主體與類型

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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主體不同，合作模式大不同

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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主體不同，合作模式大不同

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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更新會組成型態

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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更新會理、監事之權責

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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更新會架構 VS. 公司架構

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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更新會：住戶合組一個公司

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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推動模式：以「更新會」為主體

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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更新會成立流程

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 29

更新會籌組發起

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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召開更新會成立大會

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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召開更新會會員大會

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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會員大會類型

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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更新會之經費來源說明

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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都市更新事業之實施及監督管理

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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更新會之解散及清算

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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更新會推動架構

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 37

自力更新推動重點

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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Why：為什麼要推動自力更新 ? 

What：什麼是自力更新 ?
什麼是都市更新會組織?
更新會運作

How：協助地主自力更新
面對的課題

自力改建觀念建構
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自力都更的課題

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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A1：【人的問題】

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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A2：【專業團隊】

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 42

A3：【錢的問題】

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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A3-1：銀行可不可以全額融資？

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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A3-1：銀行可不可以全額融資？

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 45

A3-2：不同意更新之地主誰出資？

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 46

A3-3：前期規劃費用大約多少？

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 47

B：【分配原則】

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 48

一般住戶疑問及擔心

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 49

C1：【盈虧、結算機制】

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 50

C2：【安全控管機制】

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 51

C3：【保固及售後服務】

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 52

成功的自主更新案：
應具備要件



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 53

成功的自力改建案：具備之特質

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 54

順利成案之關鍵

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 55

中國建經自我介紹

自力改建觀念建構

成功關鍵與借鏡

案例分享



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 56

壹、自力改建觀念建構

貳、成功案例分享

參、成功關鍵與借鏡之處



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 57

1個案分享

台南安平二期都更案

成功案例分享-老舊公寓改建



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 58

基本資料 - 背景緣起

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 59

基本資料 -周邊環境

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 60

基本資料 – 基地位置

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 61

開發目標 –室內面積不縮小，支付最低費用

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 62

■ 住戶希望：一併開發、原地分配

■ 請建築師依上述意見為前提，研議規劃方案調整

開發目標 –住戶意見作為規劃基礎

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 63

開發目標 –涉及細部計畫變更說明

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 64

開發目標 –透過分區開發，

住戶及投資人各取所需

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 65

尊重原本社區分區紋理 分棟打造

共組美麗天際線

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 66

公園

增加面寬迎向公園綠地 南北座向

統一大器

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 67

兼顧意願及市場，採二階段確認，隨時

可轉軌（一）

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 68

兼顧意願及市場，採二階段確認，隨時

可轉軌（一）

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 69

招商項目–投資人權利及義務

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 70

成功關鍵因素

一、營建署補助款資助，籌措第一桶金，踏出改建第一步

二、相同社區紋理，同質性高，分配條件相當

三、推動過程公平、公正、公開，資訊透明少猜忌

四、住戶共識度高，盡快搬遷才確保居住安全，早日搬回新家

五、市政府重點輔導個案，招商完成計畫修正送件後3個月核定

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 71

2個案分享

南港修德國宅都更案

成功案例分享-老舊公寓改建



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 72

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 73

3個案分享

南港台肥B區都更案

成功案例分享-老舊公寓改建



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 74

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 75

4個案分享

信義雅祥四小都更案

成功案例分享-老舊公寓改建



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 76

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 77

5個案分享

亞洲仁愛大樓都更案

成功案例分享-大樓型個案改建



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 78

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 79

6個案分享

林肯大樓都更案

成功案例分享-大樓型個案改建



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 80

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 81

7個案分享

民權站前大樓都更案

成功案例分享-大樓型個案改建



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 82

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 83

8個案分享

中鼎大樓都更案

成功案例分享-大樓型個案改建



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 84

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 85

9個案分享

大同大樓都更案

成功案例分享-大樓型個案改建



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 86

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 87

10個案分享

南港中研新苑都更案

成功案例分享-特殊個案



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 88

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 89

11個案分享

復興南路都更案

成功案例分享-特殊個案



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
主辦單位：基隆市政府 執行單位：冠霖都市更新事業股份有限公司 90

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。



~基隆市112年度都市更新自主更新輔導團~

自主更新人才培訓課程（專業人才培訓班）
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12個案分享

新板特區都更案

成功案例分享-特殊個案
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中國建經自我介紹

自力改建觀念建構

成功關鍵與借鏡

案例分享
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成功關鍵–建立正確觀念

☆
• 自建、合建都推薦，最大公約數就是最適合的方式

☆☆
• 都市更新不是0元購，權利義務都要盡

☆☆
☆

• 重建不是為了賺大錢，改善居住品質才是目的

☆☆☆☆
• 都更不是夢，尊重多數、有相互妥協的雅量才能成真

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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借鏡之處–潛力股在哪裡？

☆
• 同質性高，且改建前管委會正常運作社區佳

☆☆
• 改建共識高，有急迫性個案優先

☆☆
☆

• 第一桶金籌措很重要，自己投資自己效益最大

☆☆☆☆
• 團隊只是輔助，住戶熱情才是持續推動的動力

簡報資料為中國建經所有，未經中國建經同意不得提供其他人使用、引用、揭露、複製或散布。
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~~簡報結束×敬請指教~~
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