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主辦單位 執行單位114年都市再生課程 臺北市都市再生學苑

114年臺北市都市再生教育訓練x都市再生課程

主持人 |林育全理事長

與談人 |張介文理事長

現 職 |
臺北市萬華區南機場十三號基地整宅更新地區青年段一小段136-3 
地號等4 筆土地更新單元都市更新會
臺北市信義區信義段二小段35地號等29筆土地更新單元都市更新會

課程日期| 114.07.24

自主更新起步走

自主更新經驗分享活動
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經驗分享活動流程

時間 程序

18:40~18:50 會場報到

18:50~18:55
主持人致詞：林育全理事長

與談人介紹：張介文 理事長

18:55~20:30 交流討論

20:30~20:45 問答時間

20:45~20:50 合照

20:50 賦歸
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與談提綱

壹、案例簡介

貳、案例分享

參、成立更新會優缺點

肆、推動整合的步驟與心得



4

主辦單位 執行單位114年都市再生課程 臺北市都市再生學苑

編號案名 推動型態 推動主體 推動進度 整合期 戶數 身分別

1 松德虎林 類更新會 委託建商實施 籌備重建會 3年 65戶 發起人

2 萬大路整
宅 更新會 糾結中-資金未到位 事計審議中 10幾年 240戶 理事長

3 忠孝虎林 更新會 轉軌委託建商實施
事權計畫
報核

4年 116戶 理事長

4 水源二三
期整宅 更新會 轉軌公辦都更

事權計畫
報核

10幾年 460戶 會員

與談人介紹－張介文理事長
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1.水源案-先有建築師協辦，後轉公辦都更

• 中正區460戶，5層樓老舊整宅，住三

• 最早有建築師協助組織更新會，報核事業計畫。

• 地主意見很多，沒有進度。

• 105年選出的理事長，決定爭取公辦都更，組織老鄰居，收取

公辦都更的同意書過8成。

• 107年爭取到當時的都更中心進駐。

• 109年爭取到8成地主參與模擬選屋。

• 111年9成地主完成正式選屋，成功找到出資者，現在審議中。
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2.忠孝虎林案-有前手建商，之後成立更新會轉建商

• 信義區116戶， 4層樓+5層樓老舊公寓，住三

• 110年有地主重啟都更，推薦都更顧問公司，協助開說明會。

• 因這家公司非一條龍式直接綁定建商，通過大家投票選定。

• 取得地主認同捐贊助款，申請謄本，預付顧問公司的委任費用。

• 爭取過半的同意，申請更新會立案，得到市政府的補助款，做出

初步評估報告。

• 用初步評估爭取地主的共識，開始選商，因為成熟度夠，吸引到

一些建商願意提出比初步評估還優惠的方案。

• 113年底經由會員大會投票成功選出最合適建商，轉成民辦。今

年2月選屋，4月底事權並送報核。
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3.萬大路案-委任代辦機構，事權分送

• 萬華區240戶，5層樓老舊整宅，商一特

• 啟動都更是因老公專案，2倍容積獎勵，及未來有萬大線通
過的利多。

• 民國100年，建築師推動自地自建的都更模式，協助組織更
新會。

• 建築師先協辦前期的工作，之後申請市政府的補助。

• 大多數地主不太明白自地自建與找建商合作的不同，有很多
波折。

• 目前事業計劃還在等審議會核定。
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4.松德虎林案-有前手建商，108年被駁回

• 信義區65戶， 4層樓老舊公寓，住三

• 因99年的老公專案，有開發商協助整合，選到營造廠願意

協助都更。

• 104年選屋，事權並送，但是不同意戶意見非常多，建商

選擇停損，不繼續回應。

• 108年被市政府駁回。

• 111年想複製忠孝虎林的模式，組織類更新會推動，目前

只有6成的意願。

• 近捷運站，1樓店面生意好，大都不願意表態。

• 2成的地主須要知道分回的坪數。
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成立更新會優點

• 戶數很多，沒有管理委員會，除同樓棟的鄰居，大多
不認識，也都不願意提到都更，要推動起來有相當的
難度。

• 成立更新會能夠將所有權人的基本資料收集比較齊全。
• 更新會有章程規則，運作上都有規範，選出理事，理
事長，定期開理事會討論，再由會員大會投票表決，
是一個很好的開始。

• 還可以申請費用補助，有第一桶金的資源，可運用做
初評報告，給地主較具體未來新屋的輪廓，可期待的
大致價值。
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成立更新會缺點

• 申請成立需要準備很多資料，非專業者無法處理。
• 成立後很多限制規範，半年要開一次會員大會，

20天要前寄掛號信，出席率要過半，統計需要專
業者協助。

• 行政作業費用很高，手續繁多。
• 申請補助不容易，事前要先墊款，取得發票後申
請。

• 還要開銀行帳戶，製作財務報表，報稅，很花費
時間金錢。



11

主辦單位 執行單位114年都市再生課程 臺北市都市再生學苑

推動整合的步驟

• 從自己家的樓棟熟悉起，挨家挨戶按門鈴，組Line群組。
• 群組建立規範，不貼問候圖，只談都更，理性發言。
• 找意見領袖，揪人入群組，儘量找齊每一戶。
• 畫塔圖，標示每一戶的狀態，出租或是自住。
• 了解每一戶的家庭成員，並作筆記。
• 上各種課程，免費的非常多，充實自己的都更知識。
• 從每一個樓棟中找出熱心的鄰居作為梯長，幫忙連絡了解
同樓棟的8-10戶。

• 再從梯長選出有意願付出，觀念與人格優秀的理事。
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推動整合的心得

• 如果自己有時間，不要等別人，直接挺身而出。
• 需要組織團隊，慎選核心成員。
• 了解人性，絕不起衝突。
• 了解社區特性，店面，產權複雜度，地主年齡層，決策權。
• 透過群組，讓地主了解都更基本概念。
• 找出社區多數人的取向，自辦或是找建商還是公辦。
• 不要在意造謠，抹黑，汙衊的言論。收集證據，等待機會，適
時提出，撥亂反正，爭取信任。

• 一個社區出租房屋的地主是最容易認同都更的，一方面不會擔
心搬家，一方面他們經濟上比較充裕。

• 先爭取過半的同意，經由一次次的會議，投票，初步評估的報
告，爭取到過7成的同意比，再藉由建商的說明會，收取過8成
的同意書，選屋的過程再找到過9成的比率，就可送件報核，
再經由公聽會，公展，爭取達到100%的同意，完成都更大業。 
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~~簡報結束×敬請指教~~
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